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1-1　平成16年9月期　業績サマリー

第120期実績
（平成15/9月期）

①

第121期計画
（平成16/9月期）

④

第121期実績
（平成16/9月期）

②

計画比前期比

営業収益

営業総利益

経常利益

当期純利益

（単位：百万円）

5,057

▲23

▲364

▲1,215

5,550 ▲231+262

660

290

160

▲197+486

+514

+1,267

▲140

▲108

　○前期比では増収増益を達成し、すべての損益段階で黒字化を達成。　　　　　　　　　　　　　
　○平成16/9月期増加計画の達成率は、営業収益で53.1％に留まったものの、当期純利益で　
　　 92.1％の達成。

‐ 1 ‐

③（②－①）

　第121期　　
増加計画　

+493

+683

+654

+1,375

⑤（④－①）（④－②）

　同左　　
達成率

53.1％

71.2％

78.6％

92.1％

③／⑤



5,5505,497

5,057

5,319

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期

1-2　平成16年9月期　営業収益・営業総利益の実績

■　営業収益

■　営業総利益

660

463

-2346

-200

0

200

400

600

800

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期

6,000

5,500

5,000

4,500

0

営業収益のポイント

前期対比：262百万円の増収

　　→乳業を除く5事業部門（保険・不動産・　　
　　　 観光・砕石・ゴルフ）で前期比増収

計画対比：

　　・実額　ｂ　　　　　　　　　　　▲231百万円　　　
　　・増加計画達成率　ａ/（ａ＋ｂ）　　53.1％

営業総利益のポイント

前期対比：486百万円の増益

　　→全事業部門で前期比増益を達成

計画対比：

　　・実額　ｄ　　　　　　　　　　　▲197百万円　　　
　　・増加計画達成率　ｃ/(ｃ＋ｄ)　　71.2％

‐ 2 ‐

（単位：百万円）

ａ

ｂ

ｃ

ｄ

計画

計画

実績

実績



1-3　平成16年9月期　事業部門別実績（その1）

■　営業収益　3期間推移と計画達成状況

‐ 3 ‐

（単位：百万円）

840

1,252

1,105

815

1,079

317

246

663

1,388

246

1,228

929

762

593

1,298

722

1,349

254

1,331
1,285

1,015

794

580

1,325

0

200
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1,000

1,200

1,400

1,600
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保険 不動産 観光 乳業 砕石 ゴルフ

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成16/9月期計画

保　険

前期比＋32百万円　計画比▲21百万円
生保分野が計画通りには伸びなかったが、
新規取引先の獲得や多種目化の推進な
どにより、生保分野・損保分野ともに増収。

不動産

前期比＋27百万円　計画比▲6百万円　
下期後半に空室が発生したものの、それ
までのフル稼働が奏効し増収。　　

観　光

前期比＋57百万円　計画比▲64百万円　
カフェテリア・売店・食堂などが計画通りに
は伸びなかったが、温泉・四季菜園などで
カバーし増収。

乳　業

前期比▲13百万円　計画比▲142百万円　
新規チャネル開拓奏効せず。　　　　　　　　
既存取引先の取扱量も不振。　　　　　　　　

砕　石

前期比＋71百万円　計画比＋63百万円
計画外の特別工事に基づく受注により増
収。 　　

ゴルフ

前期比＋86百万円　計画比▲64百万円
環境に合わせた料金引下げを実施、計
画を上回る引下げとなったが、来場者数
は過去最高を記録し増収。

前期比
+32

計画比
▲21

前期比
+71

前期比
▲13

前期比
+57

前期比
+27

前期比
+86

計画比
▲64

計画比
+63

計画比
▲142

計画比
▲64

計画比
▲6



1-3　平成16年9月期　事業部門別実績（その2）

■　営業総利益　3期間推移と計画達成状況

‐ 4 ‐

（単位：百万円）

210

131

-467

53
25

-224

301

84

-288

345

-225
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242

-519

108
69
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340
300

110

378

-122
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-400
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0

200
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保険 不動産 観光 乳業 砕石 ゴルフ

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成16/9月期計画

保　険

前期比＋59百万円　計画比＋1百万円　
増収効果32百万円とコスト削減効果（人
件費等）27百万円により増益。　　

不動産

前期比＋59百万円　計画比＋38百万円
増収効果27百万円とコスト削減効果（支
払リース料等） 32百万円により増益。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　

観　光

前期比＋2百万円　計画比▲40百万円　　
営業収益の計画比マイナスが影響したが、
人員配置見直しの効果が下期後半に具現。

乳　業

前期比＋106百万円　計画比▲147百万円
営業収益の計画比マイナスが影響したが、
人件費及び流通コスト削減により、損益は
106百万円改善。　　　　　

砕　石

前期比＋31百万円　計画比＋15百万円
経費（運賃）が増加するも、増収により吸
収し計画達成。　　

ゴルフ

前期比＋231百万円　計画比▲64百万円
勤務体系の見直し等により損益改善。　
償却前営業総利益は37百万円と黒字化
を達成。

前期比
+59

計画比
+1

前期比
+31

前期比
+106

前期比
+2

前期比
+59

前期比
+231

計画比
▲64

計画比
+15計画比

▲147

計画比
▲40

計画比
+38



1-4　平成16年9月期　経常利益・当期純利益の実績

■　経常利益

■　当期純利益

160
52

-1,215

-173

-1,400

-1,000

-600

-200

200

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期

‐ 5 ‐

290

150

-364

-191

-400

-200

0

200

400

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期

有価証券売却損 特別退職金

有価証券評価損 全体

-134
-235

-130

-313

-164

-768

-140-200

-400

-600

-800

0

（単位：百万円）

◇　特別損失　

※2 平成15/9月期
金融商品の含み損失一掃。

※1 平成16/9月期
早期退職に伴う特別退職金計上。

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期

※利益準備金取崩　
　により繰越損失解消

ａ

ｂ

ｃ

ｄ

前期比
＋514

・実額 ｂ　　　
　　▲140　
・増加計画達成率
　　　　ａ/（ａ＋ｂ） 　
　　78.6％

計画比

・実額 ｄ　　　
　　▲108　
・増加計画達成率
　　ｃ/（ｃ＋ｄ）　　

92.1％

計画比

前期比
＋1,267

計画

計画

実績

実績

※1

※2



▲140300

5,690

800

350

2-1　平成17年9月期　計画サマリー

　前期実績　
（平成16/9月期）

今期計画　
（平成17/9月期）

前期比 ﾆｭｰ・ﾃｲｸｵﾌ・
ﾌﾟﾗﾝ対比

ﾆｭｰ・ﾃｲｸｵﾌ・
ﾌﾟﾗﾝ （＊）

営業収益

営業総利益

経常利益

当期純利益

6,120

1,096

790

440

▲4305,319 +371

▲296

▲440

463 +337

+200

+248

150

52

平成17/9月期は、安定的黒字定着化に向け、「攻め」の営業を展開　　　　　 　　　　　　　　 　　

○黒字部門（保険・不動産・観光・砕石）　・・・　安定収益の確保に向けた諸施策を実施　　　
○赤字部門（乳業・ゴルフ）　・・・　早期黒字化に向けた諸施策を実施　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　

‐ 6 ‐

（単位：百万円）

① ② ③②－① ②－③

(※）ニュー・テイクオフ・プラン　：　平成15年4月策定中期経営計画



2-2　平成17年9月期　営業収益・営業総利益の計画

■　営業収益

■　営業総利益

‐ 7 ‐

（単位：百万円）

5,497
6,120

5,690
5,057 5,319

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成17/9月期

5,000

4,000

3,000

2,000

0

6,000

最新計画 ﾆｭｰﾃｲｸｵﾌﾌﾟﾗﾝ（NTP）(*)

46

1,096

800

-23

463

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成17/9月期

800

600

400

200

0

1,000

（計画）

（計画）

～平成17/9月期計画のポイント～

安定的黒字の定着化

●前期比

営業収益　　 前期比371百万円
営業総利益 前期比337百万円

保険・不動産・砕石の各部門は「安定運営」に注力し、
　安定的な利益確保を目指す。

乳業・観光・ゴルフの各部門は「収益増強」に注力し、　
　損益の一層の改善を目指す。　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　

（＊）平成15年4月策定中期経営計画

+486

+262

+337

+371

人件費削減などのコスト削減策は平成16/9月期で　　
　収束。

平成17/9月期は「攻め」の営業に転換し、安定的な　　
　黒字を定着化させる。

　※平成15年4月策定のニュー・テイクオフ・プランからはほぼ　　
　　 １年程度の遅れ。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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1,252
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保険 不動産 観光 乳業 砕石 ゴルフ

2-3　平成17年9月期　事業部門別計画概要（その1）

■　営業収益　計画概要

‐ 8 ‐

（単位：百万円）

保　険

○攻めの営業体制の確立　　　　　　　　　
　・コンサルティング力の強化　　　　　　　
　・新規チャネルの開拓による基盤拡充　
○事務効率化の推進　

不動産

○ビルグレードの維持　　　　　　　　　　　　
○テナント訴求力の高いビル運営　　　　

観　光

○集客力アップにつながる営業活動推進
○既存設備の見直しと運営の合理化　　　
　　　　　　　

乳　業

○牧場：良質な原乳確保と生産性向上　　
○生産：良質な製品の生産・開発　　　　　　
○販売：営業戦略の見直し　　　　　

砕　石

○需要動向を注視した取引先の確保　　
○原価率の低減 　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　

ゴルフ

○営業戦略の見直し・強化　　　　　　　　
○高品質なコースの維持　　　　　　　　　　
○運営コスト削減の継続　　　　　　　　　

前期比
+60

前期比
▲43

前期比
+187前期比

+62
前期比
▲29

前期比
+137

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成17/9月期計画

■　各事業部門の取り組むべき課題



2-3　平成17年9月期　事業部門別計画概要（その2）

■　営業総利益　計画概要

‐ 9 ‐

（単位：百万円）

131

301

110
84

310

25

80

-150

-467

210

50

-225

345

53108

-519

242

-228

319

-288

-122

378

156

379

-600

-400

-200

0

200

400

保険 不動産 観光 乳業 砕石 ゴルフ

保　険

○損保分野：既存先の多種目化推進と　
　　　　　　　　新規チャネルの開拓　　　　　
○生保分野：オーナー事業者の開拓、既
　　　　　　　　存損保取引先への営業強化

不動産

○常時満室化　　　　　　　　　　　　　　　　　
○賃料の維持　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　

観　光

○観光客に加え、地元顧客の開拓　　　　　
○広大な自然を活かした施設づくり　　　　　
○人員配置の見直し等による効率化の徹底

乳　業

○既存取引先の取扱店舗拡大　　　　　　　　
○量販店新規取引先の拡充　　　　　　　　　
○ソフトクリームショップの出店　　　　　　　　
　

砕　石

○大手・個人建設業者の確保　　　　　　
○生コン向け骨材の大口先確保　　　　　
○運賃をはじめとする原価の削減

ゴルフ

○来場客数増加対策　　　　　　　　　　　　
　・トップシーズンの営業日数増加　　　　
　・１泊２プレーの推進　　　　　　　　　　　　
○冬場のコスト削減の徹底　　　　　　

前期比
+9

前期比
▲4

前期比
+147

前期比
+46

前期比
+1

前期比
+138

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成17/9月期計画

■　各事業部門の具体的施策
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2-4　平成17年9月期　経常利益・当期純利益の計画

■　経常利益

■　当期純利益

‐ 10 ‐

有価証券売却損 特別退職金

有価証券評価損 全体

-35

-235
-140

-130 -50-134

-164

-313

-768

-200

-400

-600

-800

0

（単位：百万円）

◇　特別損失

金融商品の含み損失一掃や人員削減
　などのリストラは、平成16/9月期までに
　前倒しで実施。

　※平成15年4月策定のニュー・テイクオフ・プランからは
　　　ほぼ１年程度の遅れ。

平成15/9月期 平成16/9月期
平成17/9月期
（計画）

440

-173

300

-1,215

52

-1,250

-1,000

-750

-500

-250

0

250

平成14/9月期 平成15/9月期 平成16/9月期 平成17/9月期

（計画）

（計画）

平成14/9月期

最新計画 ﾆｭｰﾃｲｸｵﾌﾌﾟﾗﾝ（NTP）(*)

（＊）平成15年4月策定中期経営計画

+1,267

+514

+248

+200



(ご参考)　主要な経営指標等（実績）の推移

（59）

272

33.2％

755.77円

4,340

10,606

20,516

21,342

2,901

31,948

-173

-191

5,497

平成14年9月
通期

20,33120,33821,40722,058内　預り保証金　　　　

52-1,21568159純利益

150-364196243経常利益

5,3195,0576,1566,095営業収益

4,0913,3833,9943,257内　現預金 　 　　　

4,3404,3404,3404,340内　資本金 　

680.97円676.83円761.18円776.96円１株当たり純資産額

31.1％31.0％32.5％32.0％自己資本比率

9,5489,49310,68710,908純資産額

186260294303従業員数　（名）

（113）（59）（60）（59）（他平均臨時雇用者数）

総負債額 (*)

総資産額

21,13121,10722,21923,150

30,67930,60032,90634,059

平成16年9月
通期

平成15年9月
通期

平成13年9月
通期

平成12年9月
通期

（単位：百万円）

(*)有利子負債　ゼロ

‐ 11 ‐



(ご参考)　事業内容のご紹介

保険
15%

乳業
11%

観光
24%

ゴルフ
19%

砕石
6%

不動産
25%

売上構成 （平成16年9月期実績）

794

1,325

5801,285

317
1,015

（単位：百万円）

損害保険代理店業務　
生命保険募集業務

ビル・不動産の賃貸・管理

乳製品（牛乳・アイスクリーム・
ヨーグルト）の製造・販売

レジャー施設・レストランの運営
土産品・乳製品等の販売

ホウライカントリー倶楽部
西那須野カントリー倶楽部
の運営

砂・砂利・砕石等の生産・販売

合計　5,319百万円
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